REPUBBLICA ITALIANA - REGIONE SICILIANA
[stituto Comprensivo “P. A. COPPOLA*
Via Medaglie d” Oro n. 25 - 95124 — CATANIA

Prot.n.6872/2.2.a Catania, 12-12-2018

Al Collegio dei Docenti

Agli Enti territoriali

Alla componente genitori dell’Istituzione scolastica
All’albo e sul Sito web

p-c. al DSGA

OGGETTO: “Atto di indirizzo” al Collegio dei Docenti per la definizione ed elaborazione del
Piano triennale dell’offerta formativa 2019/20, 2020/21, 2021/22.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

TENUTO CONTO di quanto contenuto nella nota a prot. U. 001/832 del 16 Ottobre 2018 e delle
specifiche nella nota U.0019534 del 20 Novembre 2018, sul PTOF 2019/2022 e sulla
rendicontazione sociale, che identifica il documento come “FONDAMENTALE E COSTITUTIVO
DELL’IDENTITA’ CULTURALE E PROGETTUALE DELLE ISTITUZIONI;

TENUTO CONTO del termine ordinatorio anche in riferimento alla possibilita di rivedere

annualmente il piano relativo alla triennalita in corso;

VISTO il D.P.R. n. 275/99;

VISTO il D.P.R. 20 MARZO 2009, N.89, recante Revisione dell’assetto ordinamentale,
organizzativo e didattico della Scuola dell’Infanzia e del Primo Ciclo di Istruzione ai sensi dell’art.
64, comma 4, del Decreto Legge 25 GIUGNO 2008, N. 112, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 4 AGOSTO 2009, N. 133;



VISTI gli artt. 26 27 28 — 29 del CCNL Comparto Scuola;

VISTO Part. 25 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 commi 1.2.3;

VISTA la Legge n. 107/2015;

TENUTO CONTO delle disposizioni in merito all’attuazione degli Indirizzi Nazionali per il

Curricolo (art.1, c.4 DPR 20.03.2009 n.89, secondo i criteri indicati dal DM 254 del 16.11.2012);
TENUTO CONTO delle Indicazioni Nazioﬁali per il Curricolo 2012;

TENUTO CONTO degli interventi educativo — didattici e delle linee d’indirizzo fornite dal
Consiglio d’Istituto nei precedenti anni scolastici;

TENUTO CONTO delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate nel
Rapporto di Autovalutazione;

Visto I’organico di Potenziamento assegnato non corrispondente alle esigenze

prioritarie dell’istituzione scolastica;

PREMESSO

che I'ubicazione delle scuole ¢ in un territorio a rischio, adesso allargato ad un piti ampio spettro di
fenomeni di disagio sociale, economico e culturale;

che la scuola agisce per obiettivi di miglioramento condivisi e adesso gravati da una notevole
casistica di dispersione e da una disabilita numericamente accertata di oltre il 12% della
popolazione scolastica (percentuale che differisce in maniera anomale su tutto il territorio di
riferimento rispetto alla media nazionale);

che risulta necessario apporre modifiche al PdM in ordine alle priorita rimanendo comuni gli aspetti
sostanziali legati al territorio e alla didattica (in riferimento alle prime analisi del PAM 2016/2019
per definire il nuovo PdM 2019/20);

che risulta allargato il bacino di utenza verso la periferia della citta laddove il fenomeno
dell’abbandono e dell’indifferenza verso la scuola e la legalita risultano evidenti a seguito delle
continue aggregazioni che negli ultimi due anni hanno modificato 1’assetto istituzionale;

- che la formulazione della presente direttiva ¢ compito attribuito al Dirigente Scolastico dalla
Legge n.107/2015;

- che I’obiettivo del documento e fornire una chiara indicazione sulle modalita di elaborazione, sui
contenuti indispensabili, gli obiettivi strategici, le priorita, gli elementi caratterizzanti 1’identita
dell’istituzione, che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta
Formativa, e sugli adempimenti che il corpo docente e chiamato a svolgere in base alla normativa
vigente;

- che le competenze del Collegio dei Docenti, risultanti dal combinato disposto dell’art. 7 del T.U.

297/74, di successivi provvedimenti normativi e delle disposizioni del CCNL si riferiscono a:



» elaborazione del Piano dell’offerta formativa ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. 08.03.1999, n.
275 e della Legge di Riforma n. 107/2015 che introduce il PTOF (triennale) elaborato dal

Collegio sulla base delle linee di indirizzo fornite dal Dirigente Scolastico;

* adeguamento dei programmi d’insegnamento alle particolari esigenze del territorio e del

coordinamento disciplinare (art. 7 comma 2 lett. a T.U. 297/94 e D.P.R. n. 275/99);

* adozione delle iniziative per il sostegno di alunni handicappati e di figli di lavoratori

stranieri (art. 7 comma 2 lett. m e n T.U.),

* adozione di iniziative secondo quanto indicato da Linee Guida sull’integrazione degli alunni
con disabilita 2009, Legge n.170/2010, Direttiva MIUR del 27.12.2012 sui B.E.S., Linee

Guida per I’accoglienza e I’integrazione degli alunni stranieri 2014);

* studio delle soluzioni dei casi di scarso profitto o di irregolare comportamento degli alunni,
su iniziativa dei docenti della rispettiva classe e sentiti, eventualmente, gli esperti (art. 7

comma 2 lett. o T.U.);

= identificazione e attribuzione di funzioni strumentali al P.O.F. (art. 28 del CCNL 26.05.1999
e art. 37 del CCNI 31.08.1999), con la definizione dei criteri d’accesso, della durata, delle
competenze richieste, dei parametri e delle cadenze temporali per la valutazione dei risultati

attesi;

* delibera, nel quadro delle compatibilita con il P.O.F. e delle disponibilitd finanziarie, sulle

attivita aggiuntive di insegnamento e sulle attivita funzionali all’insegnamento;

EMANA

il seguente Atto di Indirizzo rivolto al Collegio dei Docenti.

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa ¢ da intendersi non solo quale documento con cui
I’istituzione dichiara all’esterno la propria identitd, ma programma in s¢ completo e coerente di
strutturazione precipua del curricolo, di attivita, di logistica organizzativa, di impostazione
metodologico-didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse umane, con cui la
scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni che sono comuni a tutte le
istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la caratterizzano e la distinguono.

Il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone I’istituto,
I’identificazione e I’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere
organizzativo, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione

attiva e costante, la trasparenza, 1’assunzione di un modello operativo vocato al miglioramento



continuo di tufti i processi di cui si compone attivita della scuola non possono darsi solo per
effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali
espressione della vera professionalita che va oltre I’esecuzione di compiti ordinari, ancorché
fondamentali, e sa fare la differenza; essi sono elementi indispensabili all’implementazione di un
Piano che superi la dimensione del mero adempimento burocratico e ne faccia reale strumento di
lavoro, in grado di canalizzare 1’uso e la valorizzazione delle risorse umane e strutturali, di dare un
senso ed una direzione chiara all’attivita dei singoli e dell’istituzione nel suo complesso.
Nell’esercizio della sua discrezionalita tecnica, pertanto, il Collegio Docenti e chiamato ad
elaborare il Piano per il triennio che decorre dall’anno scolastico 2019-2020.

Ai fini dell’elaborazione del documento, il Dirigente Scolastico ritiene indispensabile che si
seguano le presenti indicazioni.

L’elaborazione del POTF deve tener conto delle priorita, dei traguardi e degli obiettivi individuati
nel RAV per rispondere alle reali esigenze dell’utenza.

L’Offerta Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti
indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate nei piani
precedenti, nonche del patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a
costruire I’immagine della scuola.

E’ necessario pertanto:

» rafforzare i processi di costruzione del curricolo d’istituto verticale e caratterizzante 1’identita
dell’istituto;

* strutturare i processi di insegnamento-apprendimento in modo che essi rispondano esattamente
alle Indicazioni Nazionali ed ai Profili di competenza, tenendo presente che con esse il MIUR
esplicita i livelli essenziali delle prestazioni (LEP), dunque non il punto di arrivo per gli studenti
migliori, bensi i livelli che obbligatoriamente devono essere conseguiti da ciascuno studente

nell’esercizio del diritto-dovere all’istruzione.

Da cio deriva la necessita di:

* migliorare i processi di pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione dei percorsi di studio
(curricolo del singolo studente, curricolo per classi parallele, curricolo per ordine di scuola,

curricolo d’istituto);

= superare la dimensione trasmissiva dell’insegnamento e modificare I’'impianto metodologico
in modo da contribuire fattivamente, mediante 1’azione didattica, allo sviluppo delle

competenze chiave di cittadinanza europea, che sono riconducibili a specifici ambiti



disciplinari (comunicazione in lingua madre, comunicazione in lingue straniere, competenze
logico-matematiche, competenze digitali) ed a dimensioni trasversali (imparare ad imparare,

iniziativa ed imprenditorialitd, consapevolezza culturale, competenze sociali e civiche);

* operare per la reale personalizzazione dei curricoli, sia in termini di supporto agli alunni in
difficolta sia nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialita, delle attitudini e della

valorizzazione delle eccellenze;

* monitorare ed intervenire tempestivamente sugli alunni a rischio (a partire da una

segnalazione precoce di casi potenziali DSA/ BES/ dispersione);
* abbassare le percentuali di dispersione e di abbandono;

* implementare la verifica dei risultati a distanza come strumento di revisione, correzione,

miglioramento dell’offerta formativa e del curricolo;
= integrare funzionalmente le attivita, i compiti e le funzioni dei diversi organi collegiali;
= potenziare ed integrare il ruolo dei dipartimenti e delle Funzioni Strumentali al POF;

* migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il personale,
gli alunni e le famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative agli

obiettivi perseguiti, le modalita di gestione, i risultati conseguiti;

* promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei rispettivi ruoli

all’interno dell’istituzione;

= generalizzare 1’uso delle tecnologie digitali tra il personale e migliorarne la competenza;

migliorare quantita e qualita delle dotazioni tecnologiche;
= migliorare I’ambiente di apprendimento (dotazioni, logistica);

= sostenere formazione ed autoaggiornamento per la diffusione dell’innovazione

metodologico-didattica;
» implementare i processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa;

* accrescere la quantita e la qualita delle forme di collaborazione con il territorio: reti, accordi,

progetti, fundraising e crowd funding;

= operare per il miglioramento del clima relazionale e del benessere organizzativo.

Questo per consentire:

= la coerenza tra servizi offerti, esigenze dell’utenza, disposizioni normative;
>

= la creazione di un’offerta formativa sempre piu verificabile e passibile di aggiustamenti;



* la valorizzazione dell’identita specifica della comunita e ’integrazione vicendevolmente
arricchente e funzionale (mediante la promozione del patrimonio storico, artistico, culturale,
della sua conoscenza e I’impegno per la sua valorizzazione) coniugate ad una dimensione

irrinunciabile di apertura alle dimensioni europea e globale.

I1 Piano dovra pertanto includere:

- Gli obiettivi generali ed educativi,

- il curricolo verticale caratterizzante;
- le esigenze del contesto territoriale;
- I’organizzazione della scuola;

- le attivita progettuali;

- 1 regolamenti;

L’AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA per i tre ordini di scuola dovra essere

finalizzato:

» alla valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare
riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea,

anche mediante 1'utilizzo della metodologia Content language integrated learning (CLIL);
= al potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;
= al potenziamento delle eccellenze

* al potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella
storia dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle
immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti
pubblici e privati operanti in tali settori;

= allo sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il
dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonche della solidarieta e

della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;

= allo sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della
legalita, della sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita

culturali;



* al potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di
vita sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e
attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva
agonistica;

= allo sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonche alla

produzione e ai legami con il mondo del lavoro;
* al potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio;

= alla prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e

del bullismo, anche informatico;

= al potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni
educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e
la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni di
settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni
adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre

2014;

= alla valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio € in grado di
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le

organizzazioni del terzo settore e le imprese;

= alla apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per
classe o per articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o
rimodulazione del monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al decreto

del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n. 89;

I1 Piano dovra inoltre includere ed esplicitare:

- il fabbisogno di posti comuni, di sostegno, di potenziamento dell’organico dell’autonomia;
- il fabbisogno di posti per il personale amministrativo, tecnico ed ausiliario;

- il piano di formazione dei docenti e del personale ATA;

- il fabbisogno di infrastrutture e attrezzature materiali;

- il Piano di miglioramento individuato nel RAV;

- la rendicontazione sociale e la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiunti.



In merito ai servizi generali e amministrativi, il Dirigente Scolastico, ai sensi dell'art. 25 comma 5
del D. Lgs. n. 165/2001, fornisce al D.S.G.A., nel rispetto della discrezionalita propria dell'ambito
della sua direzione, le direttive di massima che costituiscono linee di guida, di condotta e di
orientamento preventivo sullo svolgimento della sua diretta attivita e del restante personale A.T.A.

posto alle sue dirette dipendenze.

Quanto fin qui espresso costituisce I'indirizzo cui agganciare nel pitt ampio consenso il processo di
insegnamento - apprendimento e delinearne il percorso all'interno di una comune visione di valori,

idee, costrutti, modelli e pratiche didattiche che devono guidare l'agire collettivo.

Poiché il presente atto d’indirizzo, introdotto da una normativa recente, si colloca in un momento di
grandi cambiamenti normativi, si avvisa sin d’ora che potra essere oggetto di revisione, modifica o
integrazione.

Consapevole dell’impegno che i nuovi adempimenti comportano per il Collegio Docenti e dello
zelo con cui il personale Docente assolve normalmente ai propri doveri, il Dirigente Scolastico
ringrazia per la competente e fattiva collaborazione ed auspica che con entusiasmo si possa lavorare
insieme per il miglioramento della nostra scuola.

Il presente Atto, costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell'istituzione scolastica in regime

di autonomia ed é:
* acquisito agli atti della scuola,

* pubblicato sul sito web;

* reso noto ai competenti Organi collegiali.
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